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Der BayWa Konzern
auf einen Blick

Unser Konzern

>\

1923 in Minchen gegrindet

>\

Fuhrendes Handels- und Dienstleistungsunternehmen

Genossenschaftliche Wurzeln als Fundament der Unternehmenskultur

> >

Kernsegmente Agrar, Energie und Bau
Circa 18.000 Mitarbeiter
Rund 3.000 Standorte mehr als 40 Landern

> > >

Weltweit 313 vollkonsolidierte Tochtergesellschaften

>\

Borsennotiertes Unternehmen
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Der BayWa Konzern
Uberblick Segmente

Umsatz 2018:
16.625 Mio. Euro

BayWa Konzern

Umsatz 2018: 11.016 Mio. Euro 3.968 Mio. Euro 1.617 Mio. Euro 10,7 Mio. Euro
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Innovation &
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Der BayWa Konzern

Vorstand

Unser Management

Prof. Klaus Josef Lutz
Vorstandsvorsitzender

A Eintritt im Jahr 2008 als
Vorstandsvorsitzender

A Studium der Rechtswissenschaften
an der Ludwig-Maximilians-
Universitat in Miinchen

A Zuletzt Geschéftsfuihrer bei
Siiddeutscher Verlag GmbH

BayWa investor Relations
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Andreas Helber
Finanzvorstand

A Eintritt im Jahr 2000 als Leiter
Finanzen; Finanzvorstand seit 2010

A Studium der Betriebswirtschafts-
lehre an der Universitat Siegen

A Vorher Steuerberater &
Wirtschaftspriifer bei KPMG
Deutsche-Treuhand-Gesellschaft
AG

Marcus Pollinger
Mitglied des Vorstands

A Eintritt im Jahr 2008 als Assistent
des Vorstandsvorsitzenden;
Vorstand seit 2018

A Studium der Betriebswirtschafts-
lehre an der Munich Business
School

A Vorher Generalbevollmachtigter
fir Segment Bau und Geschafts-
feld Agrar der BayWa AG

Matthias Taft
Mitglied des Vorstands

A Eintritt im Jahr 2015 als
Vorstandsmitglied

A Maschinenbau-Studium an der
Technischen Universitat Minchen

A Vorsitzender der Geschéfts-
fihrung der BayWa r.e. renewable
energy GmbH

Mai 2019

Reinhard Wolf
Mitglied des Vorstands

A Eintritt im Jahr 2013 als
Vorstandsmitglied

A Studium der Agrarékonomie an
der Universitat Wien

A Generaldirektor der Raiffeisen
Ware Austria AG sowie
Vorstandsmitglied der Raiffeisen-
Holding NO-Wien
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Der BayWa Konzern

Meillenstelne

Unsere Geschichte

1923 1920s 1950s 1960s 1970s
Grundung Mechanisierung Erste Steigender Fleisch- Erste Bau &
in Miinchen 8lm der Technik- konsum: Aufbau Gartenmarkte;
MM}M Landwirtschaft standorte der Kraftfutterwerke Investition in
Tankstellen
2011 2009 2002 1999 1980s

Ausgliederung Bau &
Gartenmarkte in JV.

o HELLWEG
Die Profi-Baumérkte

Ubernahme der
WLZ Raiffeisen AG wgif
Eine Niededassung
der BayWa AG

Strategische Allianz

RWA

Neues Geschaftsfeld: Bau

B BayWa | Baustoffe

=

2012 T@;

Akquisition
T&G Global

2014/15

Expansion Agrarhandel

Ekgjli-s:i);ionen Cefetra

V/&ohnhorst

BayWa Agrar
International

2016 [

Neues Segment '
Innovation & e
Digitalisierung

2017

Zunehmende
Fokussierung
auf
Projektgeschaft
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https://www.90jahre-baywa.de/chronik/krieg_neuanfang

Der BayWa Konzern
Markenwerte

Unsere Werte

Vertrauen:
die Basis fur eine starke
Partnerschaft

_ pannerschafuich .
Qe‘e“‘ ku"de
o 9%

Soliditat:
das starke Fundament fur ein
nachhaltiges Wachstum

Verbundenheit

Innovation:

die Entwicklung neuer Produkte und
Ldsungen fur eine zukunftsfahige
Partnerschaft

prpueisuePed
77
9Chstumsorientiert
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Der BayWa Konzern
Geschaftsmodell und Unternehmensstrategie

Unsere Ausrichtung

Geschaftsmodell Stol3richtungen

Kunden

> > > > >

Landwirte
Endverbraucher
Industrie
Gewerbe

Handel
Finanzinvestoren

i
N

Operative Aktivitaten

> > > >

Handel

Logistik
Dienstleistungen
Finanzierung
Projektentwicklung

BayWa investor Relations

Markte

A Agrar

A Energie/ erneuerbare Energien
A Bau

-
>

Alleinstellungsmerkmal
A Kundennahe durch engmaschiges
Vertriebs- und Logistiknetz

ook W BB

Wachstum in neuen

Geschéaftsfeldern:

Neue kundenorientierte und innovative
Geschaftsmodelle aufbauen

Kontinuitat im Geschaft:

Die Wettbewerbsfahigkeit ausbauen und
Fuhrungspositionen im Kerngeschéft
verteidigen

Digitale Transformation:

Digitalisierung von Geschéaftsmodellen und Organisation vorantreiben

Exzellenz in Operations & Brand:
Kundenschnittstellen tiber den Vertrieb hinaus weiterentwickeln

Exzellenz der Organisation:
Durch Zusammenarbeit und eine top Mannschaft die Performance unterstiitzen

Portfoliomanagement:

Visionéres Portfoliomanagement auf Konzernebene weiterfiihren
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Der BayWa Konzern
Konzernstrategie

Unsere Ausrichtung

Das Projektgeschaft ist in Zukunft ein wesentlicher Treiber im gesamten BayWa Konzern

Die BayWa wird sich auch in Zukunft verstarkt auf

. . .. . Eneraie Vom Lieferant
margenreiche Kunden- und Projektldsungen fokussieren 9 fer Energie und W2ar meé >
€ zum Proj ektg e
fur erneuerbare Energien
Baustoffe Vom Baustoffhandleré

é zum Kooperati g
innovative Gebaudeprojekte

Vom Systemanbieter von Tafelobst
fur den LebensmittelgroR-und-ei nzel handel é

Global Produce

é zur internati onal
von Gewachshausern

Landwirtsgeschéft Vom GroCh2&ndler f¢gr die Landwirtschaft €

€ zum Anbi et earminggestitExendriojeks |
und Kundenlésungen fir landwirtschaftliche Betriebe

BayWa investor Relations Mai 2019 Seite 8



Der BayWa Konzern
Strategisch positioniert in Europa

Unsere Prasenz

L7l

- Deutschland D Deutschland ) - Deutschland . - Deutschland - Deutschland

Ausgliederung

PC Agrar: Ubernahme eines BayWar.e.: Rechte fiir ’l\ BayWa Obst GmbH Akquisition BayWa
CLAAS-Gesellschaften

System- und Software-Hauses 31 Windprojekte & Co KG: Ausgriindung aus der Agrarhandel
(375MW) von juwi erworben deutschen BayWa Obst Sparte (ehem. Bohnhorst)

~&
¥

EEEE \jederlande [ Deutschland N/
I Agrimec: JV fur Vertrieb von Io%. JV Landhandel Knaupp \*’
Landmaschinen

UK
Cefetra Ltd.: Ubernahme des
Spezialitatenhandlers Premium Crops Ltd.

Niederlande N
Tropical Fruit Company: Ubernahme .
Spezialititenhandler

N I/
AN

i <4

BN \jederlande N ] Polen N
isit N7 i N7
N Cefetra B.V.: Akquisition von Cefetra * B Bay\Wa Agro Polska: Aufbau eines Y
(inkl. der Aktivitaten in NL, UK, PL, HU) Betriebsmittelgeschafts
] LRI } =’ BN Niederlande =’
T4ImY Cefetra Ltd: Ubernahme von * B Royal Ingredients: Ubernahme eines *
Wessex Grain Spezialitatenhandlers

:“; z Frankreich, UK, Spanien, usw. ) Spanien/Portugal a’ I I Italien N/ I I Rumaénien, Kroatien, B B ungarn, Ruménien, Serbien, Bulgarien Ng
™ BayWar.e. Internationales ] I\ — Cefetra Iberica SL: * Cefetra SpA: NA Serbien, usw. : Donauregion: Evaluierung der Kern N
I I Projektgeschéft in Wind & Solar in £ Grindung einer Grundung einer * E Weiterer Ausbau der L Sourcing-Regionen in Europa: Wahr- *
= 10 Européischen Lander; Verkauf A spanischen Handels- und Handels- und Dienst- CEE Aktivitaten durch M  nehmung von Optionen um Marktposition
mmm des Projektes Don Rodrigo mit "T Dienstleistungsgesellschaft leistungsgesellschaft RWA = auszubauen und neue Mérkte zu erschlieRen
175 MW
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Der BayWa Konzern

Weltwelt strategisch positioniert

Unsere Prasenz

i+l

|
Q’T
|

nr

USA

BayWar.e. Aufbau Projektgeschaft Wind
& Solar in USA; Verkauf des Projektes
Beethoven mit 80OMW

Kanada
Vertriebskooperation mit Claas zum
Vertrieb von Landtechnik-Maschinen

BMTI-BayWa Marketing and Trading
International

Etablierung eines int. Handels-Netzwerke
mit Biros in NL, RUS und UKR

Peru/Chile
T&G: Ausbau Aktivitaten
in Stidamerika

VAE
JV mit Al Dahra zur Produktion
von Premium-Gemiise

Sambia/Sitdafrika
JV mit Barloworld in
Sambia fir Agrartechnik

BayWa investor Relations

/i\.

'

Australien
BayWar.e.: Er6ffnung eines Buros in Perth

L&

Australien
Asparagus: T&G-JV mit Vizzari

Mai 2019

China \ Y
T&G: Eréffnung eines Vertriebsbiiros .
Shanghai

Thailand ) LY

BayWa r.e., BayWa Obst, T&G: /i\ .
Er6ffnung Rep-Biros in Bangkok

Niederlande S
Ubernahme 70%-Anteil des ',f
Solarprojektentwicklers GroenLeven |
Japan )
BayWar.e.: Er6ffnung eines i
Biros in Japan l
Neuseeland L\
Akquisition des Obsthandlers .
Turners & Growers
Neuseeland N2
Akquisition von Apollo Apples .
Ltd. durch T&G
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Der BayWa Konzern
Finanzkennzahlen

Unsere Daten

Umsatze 2018 in Mrd. Euro

Operatives EBIT 2018* in Mio. Euro

20 16,6
15 11,0
10
1,6 >
= ]
Bau Energie Agrar Konzern
10% 24% 66%

* Ohne Segment Innovation & Digitalisierung und Sonstige Aktivitaten

BayWa investor Relations

250

200

150 96,0 100,1

100

c u

0 I
Bau Energie Agrar
14% 42% 44%

Mai 2019

227,2

Konzern
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Der BayWa Konzern

Finanzkennzahlen

Mehrjahresvergleich

A Umsatzanstieg vor allem durch globale

Ausweitung des Agrar- und Energiegeschafts

A Ergebnissteigerungen yly bei Agrar, Energie A Nachhaltige Dividendenausschiittung

und Bau ;
A Dividendenrendite rund 4% im Jahr 2018

A Positive Einmaleffekte (z. B. BayWa Hochhaus)
des Vorjahres durch operative
Ergebnisverbesserung kompensiert

in Mrd. Euro in Mio. Euro in Euro
16,1 16,6 1713 1r24 090 090
152 149 104 158,1
1521 0,85 0,85
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

BayWa investor Relations

Mai 2019 Seite 12



Der BayWa Konzern
Aktie

Dividende 2018: 0,90 Euro

Aktienkursentwicklung 2017/2018/2019 Aktionarsstruktur

35 U

30 Bayerische Raiffeisen- Streubesitz
Beteiligungs AG 40,12%
25 0 34,87%
20 «
BayWa (WKN 519 406)

15 U

Jan. 17 Apr.17 Jul.17 Okt.17 Jan.18 Apr.18 Jul.18 Okt.18 Jan.19 Apr.19
Borsenplatze Frankfurt, Miinchen, Xetra
Borsensegment Regulierter Markt/Prime Standard
WKN WKN 519406 und 519400
ISIN DE0005194062 und DE0005194005 Raiffeisen Agrar Invest GmbH
Grundkapital EUR 89.953.658,88 25,01%
Anzahl der Aktien 35.138.148
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Branchentrends & Segmente

BayWa Investor Relations

Mai 2019
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Segment
Agrar

Getreide
Olsaaten
Saatgut
Futtermittel
Dunger
Pflanzenschutz
Obst

Technik
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